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. Ha néi, ngay 15 thang 04 ndm 2026
56:% 12026/BB-PHPCH-HKBECO
BIEN BAN HOP
DAL HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

(Gidy CNDKDN s6 0500293795 do S¢ Ké hoach Péu tur thanh phé Ha Noi
cdp lan dau ngay 02/12/2004 thay déi lan thir 10 ngay 14/08/2025.)

A. THONG TIN CHUNG:

I. Thai gian, dia diém va muc dich Pai Hoi
b » L] l.:
1. Thoi gian va dia diem

- Thoi gian: Pai hoi bat dau tir 09 gier 10 phit ngay 15 thang 04 nam 2026
- Dia diém: S6 40, 5 1, phd Kim Bai, xa Thanh Oai, thanh phé Ha N¢i.

2. Muc dich Dai hgi

Dai hoi dong C3 déng thudng nién nim 2026 (sau day viét tit 1a “Dai hoi” hodic
“DHDCD”)

II. Thanh phin tham dw Pai hji

1. Khach moi:

- Ong: Trén Dinh Thanh Cha tich HPQT Habeco

-Ba:  Chir Thi Thu Trang Trudng Ban kiém soat Habeco
2. Thanh vién HDQT:

-Ong: Pham Trung Kién Chn tich HDQT

-Ong: Truong Van Hai Thanh vien HDQT

- 1;*15‘1: Vg Thi Thuong Huyén Thanh vién HDQT

-Ong: D6 Vin Linh Thanh vién HBQT

-Ong: Nguyén Xuan Thanh Thanh vién HDQT

3. Thanh vién Ban kiém soat:

-Ba:  Nguyén Thi Thom Trudng Ban kiém soét
- Ong: Pham Thanh Pat Kiém soat vién
- Ba:  Trinh Thi Thu Hoai Kiém soat vién

4. Thanh vién Ban Picéu hanh:

- Ong: Truong Vin Hai Giam dbc
-Ba: Vi Thi Thuong Huyén Phé Giam débc
-Ong: PG Vian Linh Pho Giam déc

5. Cing cic C6 ddng cia Cong ty.



B. DIEN BIEN PAI HOIL:

I. Khai mac Dai hi:

Dai hdi nghe 6ng D& Vin Linh — pho Giam dbc Cong ty, thay miit Ban td chic
phét biéu khai mac Dai hdi.

II. Bio cdo kiém tra tw cach Cb dong tham dw Dai hdi:

Dai hdi da nghe ba Nguyén Thi Thom — Truéng ban Kiém tra tu cich Co déng
béo céo két qua kiém tra tw cach C4 dong. Két qua nhu sau:

- Téng sb Cé ddng cia Cong ty cb phén Bia Ha Néi — Kim Bai 1a 312 C dong,
s& hitu 3.986.000 cb phén, twong tmg 3.986.000 phiéu biéu quyét.
- Tai thoi diém 09 gidr 20 phut ngay 15/04/2026:

e Téng s6 Cb déng co mat tham du truc tiép Dai hoi: 52 Cb dong, s& hitu
407.938 c6 phin c6 quyén biéu quyét.

e Tong s6 Cd dong Gy quyén hop 1&: 100 C6 dong, s& hitu 2.841.647 cb phin c6
quyén biéu quyét.

Nhu vy, thng s6 C6 dong va ngudi dai dién theo Gy quyén ctia C6 dong tham
du Dai hoi 1a 152 cb dong, so hiru tdng sé cd phin c6 quyén biéu quyét tham dy
Dai hoi: 3.249.585 ¢b phin, tuong dwong 81.52% tong s6 c¢d phén ¢é quyén biéu
quyét ctia Cong ty.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgce Qubc héi théng qua ngiy
17/06/2020 va Diéu I¢ td chirc hoat déng ctiia Cong ty cb phin Bia Ha Ngi — Kim
Bai, cudc hop Pai héi déng c¢d dong thuong nién cia Cong ty c¢d phin Bia Ha Nbi
— Kim Bai ngay 15/04/2026 du diéu kién tién hanh.

III. Théng qua Poan Chi tich, Ban Thw ky, Ban kiém phiéu:

Cht toa Pai hdi — Ong Pham Trung Kién dé xuit va xin y kién Dai hoi thong
qua Danh s&ch Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu nhu sau:

1. Doan chi tich

Ong: Pham Trung Kién Chu toa Dai hoi
Ong: Truong Van Hai Thanh vién
Ba: Vil Thi Thwong Huyén  Thanh vién

2. Ban thu ky

Ong: Nguyén Québc Dai Trudng ban
Ba: L€ Thi Thinh Thanh vién

3. Ban kiém phiéu

Ong: Nguyén Ngoc Kiéu Trudng ban
Ong: Hoang Vin Déan Thanh vién
Ba: Vil Thi Hong Thanh vién

Y kién cia C6 dong: Khong c6.
Phuong thire biéu quyét: Gio thé bidu quyét.
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Két qua biéu quyét:
Tdng sb phiéu biéu quyét: 3.249.585 phiéu. Trong dé:

Phin loai phiéu

S6 lwrong phiétl
biéu quyét

Ty 1¢& twong \tng trén tfmg s0 phiéu biéu
quyét ciia C6 ddéng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 3.249.585 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tanthanh 3.249.585 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng c6 y kién 0 0

Két lugn: Dai hoi théng nhét thong qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky,

Ban ki¢m phiéu.

IV. Théng qua Chuong trinh v Quy ché td chire Pai ho ddng C§ dong thuong

nién nim 2026:

Dai hoi nghe 6ng Pham Trung Kién — Thay mat Doan Chu tich trinh bay ndi
dung Chuong trinh va Quy ché & chirc Pai hoi déng C6 déng thudng ni€n nam
2025 trinh Dai héi thong qua.

Y kién ctia Cb dong: Khéng cé.

Phuong thire biéu quyét: Gio the biéu quyét.

Két qué bicu quyét:

Téng s6 phidu bidu quyét: 3.249.585 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu

Sh Iwgng phiéu
biéu quyét

TY 18 twong iing trén tong s6 phiéu biéu
quyét cita C6 ddng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 3.249.585 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 3.249.585 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khong ¢6 ¥ kién 0 0

Két lufin: Pai hdi théng nhét thong qua Chuong trinh hop va Quy ché t& chuc
DHDCD thudmg nién 2026 ctia Cong ty c¢b phin Bia Ha Noi — Kim Bai.

V. Ciéc Bio cdo, To trinh duwge trinh bay tai Pai héi va tién hanh biéu quydét:

1. Cac Bao cio duge trinh bay tai Dai hoi:
1.1. Ong Trwong Vin Hai

- Trinh bay bao cdo két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2025 va phuong
hudng nhiém vy ndm 2026 cia Ban diéu hanh.
Ngi dung bdo cdo: theo tai ligu dii phdt cho C6 déng tai Dai héi.

s R LA

=27 =



1.2 ﬁng Pham Trung Kién
- Trinh bay bao cdo vé& quan tri va tong két hoat déng ciia HPQT nim 2025, ké
hoach ndam 2026.
N@i dung bdo cdo: theo tai liéu di phit cho Cé dong tai Dai hi.
1.3. Ba Nguyén Thi Thom

- Trinh bay béo cdo hoat ddng ciia BKS nim 2025 va ké hoach nam 2026.
Npi dung bdo cdo: theo tai liéu da phdt cho C6 dong tai Pai hi.

2. Cic To trinh dwgce trinh bay tai Pai hoi:
2.1. Ba Vii Thi Thwong Huyén

- T& trinh théng qua béo cdo tai chinh nim 2025 da duge kiém toan.

- T& trinh théng qua phuong an phan phdi lgi nhudn nim 2025,

- T@ trinh thong qua bao cdo lwong, thi lao nim 2025; ké hoach mirc tién lwong,
thu lao ndm 2026 cua Hoi d(":‘ung quan tri, Ban kiém soAt.

- Td trinh théng qua cdc chi tiéu ké hoach nam 2026.
- T& trinh théng qua ké hoach phéan phdi lgi nhudn nam 2026.

2.2. Ba Nguyén Thi Thom
- To trinh thdong qua lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2026.
Npi dung to trinh: theo tai ligu di phdt cho C6 déng tai Pai hi.
VI. Thong qua Quy ché biéu quyét:
Ong Nguyén Ngoc Kidu thay mit ban kiém phiéu trinh bay quy ché bidu quyét,
ddng thoi huéng din biéu quyét.
Y kién ciia Cb déng: Khong co.
Phuong thire biéu quyét: Gio thé biéu quyét.
Két qua bidu quyét:
Tong sb phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu S6 l.lzg'ng pl:iéu Ty IAE tu;o‘ng;i‘n:g trén tong 56‘1 pllliéu bié;l
bieu quyet quyét ciia Co6 dong du hop va biéu quyet
Hop I 160 100%
Khoéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng co y kién 0 0

Két lufin: Dai hoi théng nhét thong qua Quy ché biéu quyét.
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VII. Thio luin tai Pai hoi.
1. Cb déng tham luiin cic bio cio va déng gop y kién.

Ong Trin Pinh Thanh — Chu tich HPQT Habeco, 1a C6 dong cua Cong ty:

Nim 2025 di qua c6 rit nhidu kho khin: thoi tiét khong tng hd, mua nhiéu, nang
it, canh tranh gay git. Thj trudng ngay cang khé khan do céc nghi dinh ngay cang
siét chit din dén théi quen tiéu dung thay ddi. Kim bai luén la don vi hoat dong
hiéu qua.

Chiic mirng Ban diéu hanh, Cong ty da hoan thanh t&t nhiém vy 2025, nang cao
thu nhdp cho ngudi lao djng.

Nim 2026 13 1 ndm dy kién ¢6 nhiéu khé khan hon: Cac nghi dinh siét chit, luc
lugng chirc ning ting cudng ra quan kiém soat ndng d6 cdn; Thoéi quen tiéu ding
clia ngudi dan thay déi, mat hang dd ubng cé cdn noi chung, cac san phdm bia noi
riéng khéng con duge wu tién, wa chufng; tinh hinh thé gi¢i nhiéu khung hoang,
chién tranh ving vinh cing thing anh huéng dén kinh té thé gigi ndi chung va Viét
Nam néi riéng ( gia dau ting, cudc van tai ting kéo theo gid nguyén vit lidu dau
vao tang manh ...)

Tuy nhién 2026 ciing cé sy thudn loi vé thoi tiét, niing néng sém, du bso ty 1€
néng néng trong nam cao gitp thie déy tiéu thu cac san phém bia.

Hi vong véi su chudn bi t5t, khong ngimg nd luc ctia BLD, CBCNV Céng ty sé
gitip Cong ty hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD 2026 di duge DHDCD théng
qua.

2. Chii toa trd 161 ¥ kién phat biéu tai Pai hpi

- Tiép thu nhiing y kién chi dao, nhifng 11 quan tdm va déng vién ctia 6ng Trin
Pinh Thanh — Chu tich HPQT — Habeco. Cam on cic C6 dong da ung hd va ddng
hanh cung Céng ty.

- Mong BLD Téng cong ty tiép tuc tao diéu kién gitp d& Cong ty dé phat trién thi
trudng t6t hon nita.

- Thay mét HDQT, cam két dam bao loi ich cia cic Cb dong, déng gép ddy da
cho Ngan sach Nha nuée, ddm bao viée lam va ndng cao doi séng cho can b coéng
nhén vién,

VIILKét qua biéu quyét:

Dai hdi dd biu quyét bang hinh thirc bo phiéu biéu quyét dé thong qua céc Béo
cao, To trinh da trinh Dai hdi. N§i dung da dugc thong qua va két qua nhu sau:

Tai thoi diém phat phidu bidu quyét, téng sé C dong va ngudi dai dién theo ny
quyén ctia C8 dong tham dy Pai hoi: 160 C4 déng tuong tmg 3.293.255 ¢b phén
¢6 quyén biéu quyét du Dai hoi

Téng s6 phiéu phat ra: 160 phiéu

S& phiéu thu vé: 160 phiéu, twong g 3.293.255 ¢b phén c6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hoi



+ 86 phiéu hop 1¢:

160 phiéu, trong tmg 3.293.255 ¢d phén cé quyén

biéu quyét tham dy Dai hoi

+ 86 phiéu khong hop 1é:

quyét tham du Dai hdi

0 phiéu, twong tmg 0 ¢d phin c6 quyén biéu

1. Noi dung 1. Théng qua bdo cio két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 va phuong huéng ndm. 2026 ciia Ban diéu hanh.

Téng sb phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong dé:

= Sl S6 Iwgng phi¢u | T 1é twong éng trén tong s6 phiéu biéu
Phiin loai phiéu =3 £ ke S an :2 £
bieu quyét quyét ena CO déng dy hop va biéu quyét
Hop & 160 100%
Khoéng hgp 1€ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng co y kién 0 0

2. Noi dung 2. Thong qua bdo cdo vé quan tri va tdng két hoat déng nam 2025,
phurong hudng ndm 2026 cia HBQT.

Téng sb phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong do:

Phiin loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyét

Ty I¢ twong rng trén tt:mg so phiéu biéu
quyét ciia C6 ddng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 160 100%
Khéng hop 1¢ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng cé y kién 0 0

3. Noi dung 3. Théng qua bdo céo hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 cta

BKS.

Téng sb phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong do:

Phén loai phicu

S6 luong phiéu

Ty 1¢ twong {rng trén tong sé phi¢u bicu

biéu quyét quyét ciia Cb dong du hop va biéu quyé"t
Hop 1€ 160 100%
Khéng hgp 1& 0 0
Tan thanh 160 100%
Khong téan thanh 0 0
Khéng c6 y kién 0 0

4. Noi dung 4. Théng qua T trinh bao cdo tai chinh nim 2025 di duwoc kiém

toan.
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Téng s6 phiéu bidu quyét: 160 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu So l.u?:qng pl:iéu Ty !{é tu,'o'ng;ﬁ'nlg trén tong sfr pl'liéu bié?
bi¢u quyét quyet ciia Co dong du hop va biéu quyet
Hop 1€ 160 100%
Khéng hop (€ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng co6 y kién 0 0

5. N¢i dung 5. Thong qua T trinh phén phdi loi nhuéin nim 2025,

Téng 6 phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong do:

a Secba S6 lwong phiéu Ty 1 twong @ng trén tong s6 phiu biéu

Phin loai phiéu .2 £ - R } £
j bi¢u quyct quyét ciia Co déng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 160 100%
Khéng hgp 1¢ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong ¢6 ¥ kién 0 0

6. N§i dung 6. Thong qua T trinh mdt sé chi tiéu KH nim 2026.

Téng s6 phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong dé:

Phin loai phiéu So [}ly:l‘,"llg pl:iéu Ty 1{: tlt'o‘ngzli'ng trén tong sff: pl}iéu biél‘l
i bieu quyet quyét cua Co dong dy hop va biéu quyeét
Hop 1€ 160 100%
‘Khén g hop I€ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng ¢6 ¥ kién 0 0

7. N@i dung 7. Théng qua To trinh ké hoach phén phbi loi nhuin nam 2026.

Tdng s6 phiéu bidu quyét: 160 phiéu. Trong d6:

Phan loai phién Sb lllfqrng pl:iéu Ty l:“: tuj'u’ngz{rnﬂg trén tong sé‘ ]]].Iiéll hiél'l.
biéu quyét quyet cia Co dong dy hop va bieu quyét
Hop 1€ 160 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khéng tan thanh 0 0
T(hﬁ]lg c6 ¥ kién 0 0
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8. Ni dung 8. Thong qua Td trinh quyét toan thi lao HPQT, BKS 2025 va ké
hoach chi tra nim 2026,

Téng sb phiéu bidu quydt: 160 phiéu. Trong dé:

Phén logi phiéu S6 h;'g‘ng pl:iéu Ty l,é tu'ﬂ'ng;’mg trén tong sb phiéu biéll
bigu quyét quyét ciia Co dong dy hop va bicéu quyét
Hop 1€ 160 100%
Khong hop 1€ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khong c6 y kién 0 0

9. Noi dung 9. Théng qua T trinh lyra chon don vi kiém todn 2026.

Tong sb phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong d6:

N . ek So Iwgng phiéu | Ty 18 twong g trén tdng sb phiéu biéu
R bl pliOn bié?; qgul;'ét q:yét cua gé dﬁgng du hop vﬁli)iéu quyét
Hop 18 160 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng c6 ¥ kién 0 0

IX.Théng qua Bién ban, Nghj quyét hop PHDCD thudng nién nim 2026

- Ong Nguyén Quéc Pai — Truéng ban thu ky da trinh bay du thao Nghi quyét
PHBCD thudng nién nim 2026.

- DHDCP d4 tién hanh biéu quyét thong qua du thao Nghi quyét PHPCP thucmg
nién ndm 2(}26 bdng hinh thtre gio Thé bidu quyét véi ty 1€ bidu quyét thong qua dat
100% téng s6 cb phin c6 quyén bidu quyét tham dir Dai hoi.

Nghi quyét duge 1ap, doc toan vén tai Dai hoi va da dugce cac Co dong bidu quyét
thong qua vao hdi 10 gidr 20 phut ngay 15/04/2026.

THU KY DAI HOI

JW” 7{4&1;/

Nguyén Qubc Dai

L€ Thi Thinh

“HU TICH HDPQT




TONG CONG TY CP BIA - RUQU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - KIM BAI Ha ngi, ngay 15 thang 04 ndm 2026
sé: L INQ-DHDCP-HKBECO
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

- Cdn ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qude Hoi nude
Cong hoa Xa hi Chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

- Can cik Diéu 16 (6 chite va hoat dgng ciia Cong ty ¢ phdn Bia Ha Ngi
- Kim Bai.

- Can cir Bién béan hop Dai hgﬁf,z’gf thén hop Dai hdi dé:ng Ccé dong
thuong nién nam 2026 cia Céng ty ¢é phan Bia Ha Néi - Kim Bai ngay 15
thang 04 néim 2026.

Dai hoi dong C6 déng thudmg nién nim 2026 ciia Céng ty ¢b phin Bia
Ha Noi - Kim Bai d4 thao luan va nhét tri:

QUYET NGHI

Didu 1. Théng qua bédo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2025 vi
phuong huéng nhiém vy ndm 2026 ctia Ban diéu hanh.
(Chi tiét theo Bdo cdo két qué sdn xudt kinh doanh ndm 2025 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2026 ciia Ban diéu hanh dinh keém).

Diéu 2. Thong qua Béo céo tbng két hoat déng ciia Hoi dong quan tri
nim 2025 va ké hoach nim 2026.
(Chi tiét theo Bdo céo téng két hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025 va ké
hoach nim 2026 dinh kém).

Didu 3: Thong qua Bao cdo hoat déng ctia Ban Kiém soat tai Dai hoi
dong cb déng ndm 2026.
(Chi tiét theo Béo céo hoat dong ciia Ban Kidm soat tai Pai hoi ddng cb déng nim
2026 dinh kem).

Diéu 4: Théng qua Béo cdo tai chinh da duge kiém toan nim 2025 cua
Céng ty cb phn Bia Ha Noi — Kim Bai do Cong ty TNHH kiém toan va thim
dinh gia Viét Nam thuc hién kiém toan.

(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dé duge kiém todn ném 2025 dink kém).

Didu 5: Théng qua to trinh phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025.

STT Chi tiéu PVT Thanh Tién

Loi nhufn sau thué chua phén phéi tai A
1 31/12/2024 Pong 719.556.445




2 | Lyi nhuén truée thué nam 2025 Ding 6.128.705.951
3 Thué thu nhap doanh nghiép nim 2025 Dong 1.278.540.032
4 | Loi nhusn sau thué nim 2025 Ping 4.850.165.919
Lm nhuéin sau thué chua phin phoi Iy 2
S ké dw kién dén 31/12/2025 g A TReS0d
6 Phén [3]101 lgi nhufin sau thué nim 2025
6.1 | Chia cb tirc 9% von didu 1¢ Dong 3.587.400.000
6.2 | Trich quy khen thuéng, phic loi Bong 955.500.000
6.3 | Trich qu§ khen thuéng ban didu hanh Bong 108.000.000
6.4 | Loi nhuén chua phan phdi nim 2025 Dong 918.822.364
Piéu 6: Théng qua t& trinh cic chi tiéu ké hoach nam 2026
STT Kho#in muc bvT Thanh tién
| Doanh thu thufin tiéu thu sdn phim chinh Déng 159.222.311.000
I | Tong lgi nhuén trude thud Dong 6.602.000.000
II | Téng lgi nhuin sau thué Ddng 5.281.600.000
IV | Miic chia cb tire % 9
Didu 7: Théng qua t trinh ké hoach, chia ¢ tirc ndm 2026 va trich lap
cac Quy.
STT Chi tiéu bVT Thanh tién
L] -~ ﬁ L A .‘l L]
1 Loi nhufin sau thue chwa phan phoi tai Ping 018.822.364
31/12/2025
2 Loi nhuén truée thué nim 2026 Pong 6.602.000.000
3 Thué thu nhip doanh nghi¢p Ping 1.320.400.000
4 | Loi nhufn sau thué nim 2026 Dong 5.281.600.000
Loi nhufin sau thué chwa phin phdi lity 2
6.200.422.364
> | b aén 311212026 o
6 | Phéin phoi lgi nhuin sau thué
6.1 | Chia cd tirc 9% vén didu 1¢ Déng 3.587.400.000
6.2 | Trich qu§ khen thuéng, phic lgi Dong 1.029.000.000
6.3 | Trich qu§ khen thudng ban didu hanh Ddng 114.000.000
6.4 | Loi nhuén chua phan phdi nim 2026 Ddng 1.470.022.364

Dicu 8: Thong qua to trinh bdo cdo thu lao nim 2025 va Ké hoach thu
lao ndm 2026 ctia Hoi ddng quén tri, Ban kidm sodt.

[STT Chi tidu PVT

TH nim 2025 KH niam 2026
1 Chu tich hoi dong quan tri Ddng 90.000.000 90.000.000
2 | Thanh vién Hi dong quan tri | Ddng 264.000.000 264.000.000
3 | Trudng ban kiém soat Pong 54.000.000 54.000.000




4 Thanh vién Ban kiém soét Dong 84.000.000 84.000.000

5 Thu ky HDQT Dong 30.000.000 30.000.000

Diéu 9: Thong qua (O trinh Uy quydn cho Hai dong quan trj lya chon don
vi kiém todn dé thuc hién soét xét va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026.

Bleu 10: Nghi quyet nay di duge Dai hdi ddng C4 dong thong qua. Hoi
dong quéan tri, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat va céc bd phén lién quan chiu
trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

Bli_l_l;_ Nghi quyét ndy c6 hiéu lyuc ké tir ngay ky.
TM. DPAI HOI PONG CO PONG
Noi nhidn: [
- Nhue diéu 10;
- UBCK;
- Liew VTh, The ky HPQT.

CHU T|ICH HDQT

%m%wy 0




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Ddc 1ip - Tw do - Hanh phiie
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

sé: 47 TI/CT-HKBECO Ha Noi, ngay (thdng Fnam 2026

TO TRINH
(V/v: Ké hoach Phén phoi loi nhuin nim 2026)
Kinh trink : Pai hoi ddng ¢6 déng thwong nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Néi — Kim Bai.

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc hdi mebe Céng Hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Céin ci Dieu Ié 16 chire vi hoat déng Cong ty C6 phén bia Ha Néi — Kim Bai.

Hoi dfjng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ) dbng thong qua ké hoach phén
phéi loi nhudn nam 2026 nhu sau:

T Chi tigu PVT S6 tién Ghi chii
1 |Lo¢i nhufn sau thué chwa phin| Pdng | 918.822.364
phéi tai 31/12/2025 |
2 | Loinhudn truée thué nim 2026 Dfﬁng 6.602.000.000
3 | Thué thu nhip doanh nghiép Pong | 1.320.400.000
4 | Loinhuin sau thué nim 2026 Pong | 5.281.600.000
5 |Lo¢i nhuin sau thué chwa phin| Pdng | 6.200.422.364

phdi liiy ké dén 31/12/2026

6 | Phan phéilgi nhudn sau thué

6.1 | Chia cb tirc 9% vén didu 16 Péng | 3.587.400.000

6.2 | Trich quy khen thudng, phic loi Péng | 1.029.000.000
6.3 | Trich quy khen thuéng ban didu hanh | Ddng 114.000.000

6.4 | Loi nhun chwa phan phéi nam 2026 | Déng | 1.470.022.364

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong thong qua!

Pham Trung Kién



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUCOU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Boc 13p - Ty do - Hanh phie
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

gé: /{6 TT/CT-HKBECO Ha Ngi, ng&yfgrhérzg Inam 2026

TO TRINH
(Viv: Théng qua cdc chi tiéu ké hoach nim 2026
cvia Céng ty ¢ phan Bia Ha N§i - Kim Bai)

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2026
Cong ty CP Bia Ha Néi - Kim Bai.

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quée hdi mrde Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdang 06 nam 2020,

- Can cir Piéu 18 16 chire va hoat déng Céng ty Cé phan Bia Ha N§i — Kim Bai.

Hoi déng quén tri kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng thong qua céc chi tiéu ké
hoach nidm 2026 ctia Cong ty CP bia Ha N§i — Kim Bai nhu sau:

STT KHOAN MUC PVT THANH TIEN

1 % 3 4

I |Doanh thu thuin tiéu thu sin phim chinh Pong 159.222.311.000
Il | Tong loi nhuén trige thué Pong 6.602.000.000
I | Téng loi nhuén sau thué Ping 5.281.600.000
IV | Mic chia ¢ tic % 9

Kinh trink dai héi dong cé dong théng qua!




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU — NUOC GIAI KHAT HA NOI Dic ldp - T do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

sé: 0k TI/CT-HKBECO Ha Noi, ngéy24thdng0ndm 2026
TO TRINH
(V/v: Phin phoi loi nhuian nam 2025)
Kinh trinh : Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai.

- Céan cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 duoc Quéc Héi nmieée Cong Hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Céin it Diéu I¢ 16 chike va hoat déng Céng ty Cé phin bia Ha N6i — Kim Béi.

Hoi dng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng théng qua to trinh phén phdi
loi nhuén nim 2025 nhur sau:

Ghi

TT Chi tiéu PVT S6 tién )
chu

1 | Loi nhuin sau thué chwa phan phéi tai Bf'ing 719.556.445
31/12/2024

Loi nhuin truée thué nim 2025 Pong | 6.128.705.951

Thué thu nhip doanh nghiép nim 2025 | Pong | 1.278.540.032

Loi nhuén sau thué nim 2025 Dﬁng 4.850.165.919

th | & |W |

Loi nhuin sau thué chwa phén phdi liiy | Poéng | 5.569.722.364
ké du kién dén 31/12/2025

6 | Phan phéiloi nhuin sau thué nim 2025

6.1 | Chia cb tirc 9% vén didu 1é Pong | 3.587.400.000
6.2 | Trich qu§ khen thudng, phuc loi DPdng 955.500.000
6.3 | Trich qu¥ khen thuéng ban diéu hianh Péng 108.000.000
6.4 | Loi nhuin chua phén phdi nim 2025 Péng 918.822.364

Kinh trinh Pai hji dong cb dong thong qua!

Pham Trung Kién



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUGU — NUGC GIAI KHAT HA NOIL Djclip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

sé: O TT/CT-HKBECO Ha Noi, ngy24hdngOlniim 2026

TO TRINH
( V/v: Lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026)

Kinh trinh : Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Ngi — Kim Bai

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc hdi nuée Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdng 06 nam 2020;
- Can cir Pieu Ié t6 chire va hoat déng Céng ty Cé phan Bia Ha Néi - Kim Bai.
Hbéi dong quan tri Cong ty cd phin bia Ha Néi — Kim Bai kinh trinh Dai héi
déng ¢b dong vé viée tiy quyén cho Héi ddng quan tri lra chon don vi kiém todn Bao
cao tai chinh ban nién va Bao cao tai chinh nim 2026.
Kinh trinh Pai héi dong cé dong thong qua!

CHUNT]
Q/ CONG TY



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU — NUGC GIAI KHAT HA NOI D lip - Tw do - Hanh phie
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

sé: AQ TI/CT-HKBECO Héa Néi, ngepEthdng 02niim 2026

TO TRINH
(V/v Théng qua Bdo cdo thit lao ndm 2025 va ké hoach thit lao nim 2026
cita Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt)

Kinh trinh : Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
Cong ty CP Bia Ha Néi — Kim Bai.

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 dwoc Qué'c hoi nuwoe Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Cén cit Piéu Ié 16 chirc va hoat ddng Céng ty C6 phan Bia Ha Néi — Kim Bai;
. Céan cir vao két qud hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026.
Hgi dong quén tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng théng qua phuong 4n chi tra
thu lao HQi dong quan tri, Ban Kiém sodt nim 2025 va ké hoach chi trd nim 2026 nhu

sau:
Mirc chitrd | Ké hoach chi
TT Chi tié ”
SES PVI | am2025 | trd nim 2026
1 | Cht tich héi ddng quén tri Déng 90 000 000 90 000 000
2 | Thanh vién héi déng quan tri Péng 264 000 000 264 000 000
3 | Truémg ban kiém so4t Déng 54 000 000 54 000 000
4 | Thanh vién ban kiém sodt Péng 84 000 000 84 000 000
5 | Thu ky HBQT Déng 30 000 000 30 000 000

Pham Trung Kién



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déce Idp - Tu do - Hanh phiic

TONG CONG TY CO PHAN
BIA — RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

sé: 08 TI/CT-HKBECO He N6i, ngéey2thdng (2acim 2026

TO TRINH
(Vv Théng qua Bdo cdo tai chinh kiem todn nam 2025
ctia Cong ty ¢é phan bia Ha Néi — Kim Bai)

Kinh trinh : Dai hoi dong c6 dong thrdng nién nim 2026
Céong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai.

- Can cir Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Qubc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nadm 2020;

- Cdn cit Diéu Ié t6 chirc va hoat déng Céng ty C6 phian Bia Ha Néi - Kim Bai.

Héi ddng quén tri kinh trinh Dai héi déng ¢b déng théng qua toan vin ndi dung
Biéo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 cta cong ty CP bia Ha N§i — Kim Bai do Cong
ty TNHH kiém toén va thim dinh gi4 Viét Nam thuc hién.

Béao céo tai chinh nim 2025 clia Cong ty cb phén bia Ha Noi — Kim Bai d3 duoc
Céng ty TNHH kiém toén va thim dinh gid Viét Nam tién hanh kiém toan theo ding
céc chudn muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét Nam, cac quy dinh ciia nha nude.

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong théng qua Bio cdo tai chinh
niim 2025 ctia céng ty d3 duoc kiém todn béi Céng ty TNHH kiém toan va thAm dinh
gia Viét Nam véi mot s6 chi tidu sau:

STT CHI TIEU 31/12/2024 31/12/2025
A | Téng tai san 101 444 195565 | 87264222 377
I | Tai san ngén han 26 184240258 | 24021 135 031
Il | Taisan dai han 75259955307 | 63 243 087 346
B | Téng ngubn vén 101 444 195 565 | 87264 222 377
I | No phai tra 51444411292 | 36778672185
II | Vén chi sé hitu 49999 784273 | 50 485 550 192
1 | Vén du tw ctia cha sé hitu 39 860 000 000 | 39 860 000 000
2 | Loi nhugn sau thué chua phén phdi 5 083 956 445 5569 722 364




CHI TIEU

NAM 2024

NAM 2025

Doanh thu thuén ban hang va cung cap dich vu

154 588 021 348

140 236 801 020

Gid von hang bén

115218 108 612

100 751 016 445

Loi nhuén gdp vé bén hang va cung cép dich vu

39369912 736

39 485 784 575

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

3 388 994 476

4 091 981 282

Téng loi nhudn ké todn trude thué

> 768 708 337

6 128 705 951

Chi phi thué TNDN hién hanh

1 180 222 748

1278 540 032

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

4 588 485 589

4 850165 919

Kinh trink Pai hji dong cé dong thong qua!

Pham Trung Kién




CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - KIM BAIX DPédc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 24 thang 02 nim 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAL

- Can ctr chu“c ndng, nhiém vy cua Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Ludt
doanh nghiép 5o 59/2020/QHJ 4 ngay 17/06/2020 ciia Quéc Héi; Diéu 16 16 chikc
va hoat dong cua Céng ty Co phdn Bia Ha Néi - Kim Béi va cdc quy dinh khdc
cua phdp ludt ¢6 lién quan.

--Cén cit Nghi quyét Pai héi déng cé dong thuong nién nim 2025 cia Céng
ty C6 phén bia Ha Néi — Kim Bai;

- Can cik vao Bdo cdo tai chinh dd duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn vii thiam dinh gid Viét Nam;

Céin cit két qua theo doi, kiém tra, gidm sét hoat ddng quan Iy diéu himh va
hoat ddng sdn xudt kinh doanh ném 2025.

Ban kidm so4t Coéng ty C6 phin Bia Ha Noi - Kim Bai bio céo truée Dai hdi dong
cb dbng tinh hinh thuc hién cdng tac klem sodt tai Céng ty ndm 2025 nhu sau:

L. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025.

1. Hoat d9ng ciia Ban kiém so4t theo ding quy dinh ciia Piéu 1€ cong ty
va ludt Doanh nghiép.

- Ndm 2025 Ban kiém soét da duy trl hoat d6ng thudng xuyén vi tham du
day du cac cube hop cta Hi dong quan tri, Ban didu hanh tai cdc cude hop giao
ban hang thang hang quy va cic cudc hop d6t xuit lign quan dén céc hoat dong
cia Cong ty & ndm bit tinh hinh san xuit kinh doanh thuc té, tham gia déng gbép
¥ kién trong viéc thue hién muc tiéu ké hoach duoc Pai héi ddng phé duyét.

- Giam sat viéc chap hanh Diéu 1¢, Luat Doanh nghmp tinh hinh thuc hién
nghi quyét Pai hdi déng ¢ dong nim 2025 va Nghi quyét Hai ddng quén tri.
- Gidm sit viéc chip hanh cic nghia vu ctia doanh ngh;ep theo quy dinh ctia

Phép luat nhu nghia vu thué, bao hiém xi hoi, bao hiém y t& véi ngudi lao déng
va cac nghia vu khéc.



- Kiém soat viéc tuan thi chc quy dinh va cong bé thong tin ctia Céng ty theo
cac quy dinh cia Phéap luét.

- Thye hién tham dinh béo c4o tai chinh nhim danh gi4 tinh trung thue hop
1y clia céc s6 ligu tai chinh, phit hop véi cic chuin muc, ché d6 ké todn va luat ké
toan hién hanh.

- Cdc hoat dong khic theo quy dinh ctia Phap lust va Didu I ctia Cong ty.

2. Thu lao chi phi hoat ddng va loi ich khéc ciia Ban kidm soat.

Tht lao ctia Ban kiém so4t duoc thuc hién theo Nghi quyét dai hoi déng
c6 déng thuong nién sé 16 NQ — PHPCD - HKBECO ngay 08 thing 04 nim
2025 ctia Cong ty cb phin Bia Ha Noi — Kim Bai.

II. Két qua giam sit clia Ban Kiém soat
1. Két qui gidm sat d6i voi hoat dong ciia HDQT, Ban didu hanh vi & dong
1.1. P6i voi Hoi ddng quan tri

- Nam 2025 tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty gip nhidu khé khin
do viée kiém soat ndng do cdn déi véi ngudi tham gia giao théng rit chit chg.
HDQT théng qua cée cude hop dinh k¥, cudc hop d6t xuit d& ban hanh céc Nghi
quyét, Quyét dinh d€ quan 1 va diéu hanh moi hoat déng clia Céng ty.

- Dai dién Ban Kiém soat duoc moi tham du tit ca cac cude hop HPQT. Sau
khi c6 Nghi quyét cia HDQT, Ban kidm soét d3 tién hanh hop va trién khai céng
viéc theo yéu cau.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty di dugc ban hanh ding trinh tu va thdm quyén cia HDQT; tap trung
vao trién khai, xem xét d4nh gid tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
va bam sét vao Nghi quyét cua Pai héi dong cd d6ng thudng nién hang nam.

- HDQT thuc hién giam sét hoat déng ctia Ban didu hanh Cong ty trong viéc
trién khai thuc hién Nghi Quyét ciia Dai hoi dong c6 déng va céc hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty. Nam 2025, mic du Cong ty gip nhiéu khé khin
nhung v6i sw chi dao sét sao cia HDQT, su 6 luc ctia Ban diéu hanh va toin thé
CBCNV, Céng ty di dat duoc két qua dang khich 18, mét sb chi tiéu nhu loi nhuén,
¢0 tirc da dat va vuot ké hoach Pai héi dé ra.

- Céng ty d4 thuc hién tét trong viéc cong bd thong tin trén thi trudng ching
khoén theo luat Doanh nghiép va ludt Chimg khodn.
1.2. D6i v6i Ban Piéu hanh Céong ty
Ban diéu hanh d4 trién khai thuc hién ddy dit va kip thoi cde quyét dinh, nghi
quyét cia HPQT, dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD cta Cong ty da
dé ra, tudn thu quy dinh cta Phap ludt, céac quy dinh ndi bd cia Céong ty. Béng



thoi, Ban diéu hanh luén chi dong, linh hoat thuc hién céc bién phap dé giam bét
nhiing khé khin éanh huéng ¢én hoat déng SXKD clia Cdng ty trong nam 2025.

1.3. P6i véi CH dong

Trong nam 2025, Ban kiém so4t khéng nhéan dugc kién ngln ho#c yéu ciu
kiém tra ndo cla ¢ d6ng ddi véi hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh va can bd
quan ly trong Cong ty. .

2. Giam sat tinh hinh thue hién nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2025

2.1 Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025 so véi ké hoach 2025.

Chi tiéu PVT NGHI QUYET | THUC HIEN NAM | TY LE % SS
- 2025 TH/NQ
Doanh thu Pdng 163.060.000.000 140.236.801.020 86,00
Thu nhip BQ Pong 10.120.000 9.580.000 94,67
LN trwée thué Pong 6.100.000.000 6.128.705.951 100,47
LN sau thué Déng 4.880.000.000 4.850.165.919 99,38
Cb tire % 8 9 112,5
2.2 Phén phdi lgi nhuin nim 2025 so véi ké hoach nim 2025
STT CHI TIEU BVT | NGHI QUYET THUC HIEN TYLE % SS
. - TH/NQ
1 | Chiac tiic 9% Pong | 3.148.800.000 3.587.400.000 112,5
2 |Trich qu§ khen |
thuéng va phiic loi | Déng | 950-000.000 955.500.000 100,57
3 |Trich thuéng Ban| Péng
idu hanh 105.000.000 108.000.000 102,86
4 | Loi nhun chua PP | Déng
1.355.756.445 918.822.364 67,77

nam 2025

2.3. V& cong tic nhn sw trong nim 2025.

Nam 2025 céng tic nhin su én dinh khéng c6 su thay déi. Quy trinh bd
nhiém, mién nhiém &4 dwoc thuc hién theo ding quy dinh cta luat Doanh nghiép
va ludt chimg kho4n.

Céc Quyét dinh cia Ban Gidm déc déu ban hanh hop 18, ding véi thim
quyén va kip thoi, cde quyét dinh vuot thim quyén ciia Ban Gism dbc déu dugc
ban hanh sau khi trinh HPQT va duoc HBQT phé duyét.




2.4.Vé thuc hién ché d6 chinh sach véi nglrm lao dong Thuc hién ding,
day du chinh sach déi véi nguoi lao déng nhu tién luong, ém dau, thai san, phac
loi ctia ngudi lao dong duoc Céng ty quan tam.

IIL. Thim dinh bdo céo tai chinh nim 2025.
1. Cong tic 1ap va kiém toan Bdo céo tai chinh:
- Bao céo tai chinh caa Cong ty C6 phén Bia Ha Néi - Kim Bai cho ki ké
todn nam 2025 dugc 1ap boi phong tai chinh ké toan va di duoc cong ty TNHH
kiém to4n va thim dinh gia Viét Nam thuc hién kiém toan.

- Theo v kién cta kidm toan vién, Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Céng ty
da phan 4nh trung thuc va hop ly cac khia canh trong yé&u tinh hinh tai chinh ciia
Céng ty C6 phan Bia Ha N§i - Kim Bai tai thoi diém 31/12/2025, cling nhu két
qua hoat déng san xuit kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim ti
chinh két thic ciing ngay, phit hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghi€p va cac quy dinh phép 1y lién quan dén 14p va trinh biy bio céo tii chinh .

2. _Czic chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Donvi | Nim 2024 | Nim 2025
1.Co céu tdi san
-T4i san ngén han/ Téng tii san % 25,81 27,52
-T2i san dai han/ Téng tai sin % 74,19 72,48
2.Co cdu vén
- No phéi trd/ Téng ngudn vén. % 50,71 42,14
-Vén chi s& hitu/ Téng ngudn vén % 49,29 57,86
3. Kha nang thanh todn
- Kha néng thanh toin nhanh (TS| Lin 0,061 0,10
ngén han - Hang tdn kho)/ No ngén
han
TSLP/ No ngan han.

4. Ty sudt sinh 16i
- Loi nhuén TT/ Doanh thu thuin % 3,73 4,37
- Loi nhuén TT/ Vén cht s& hitu % 11,54 12,14




3. Cic chi tidu sin xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2025 so v6i cing ky.

Chi tiéu PVT TH nim 2025 TH nim 2024 Ty 18 SS
2025/2024
Doanh thu thuin Déng 140.236.801.020 154.648.559.530 90,68
LN trude thué Pdng 6.128.705.951 5.768.708.337 106,24
LN sau thué Pong 4.850.165.919 4.588.485.589 105,70
Thu nhip BQ Trd/ng/thing 9,58 8,6 111,39
Cb tire %/mim 9 9 100

Qua s6 lidu trén thiy dwoc:

- Doanh thu: Thi trudng tiéu thy trong ndm 2025 bi suy gidm din dén sin luong
bén ra gidm nén Doanh thu giam 9,32% so véi cling ky.

- Loinhuén: Ném 2025 dudi su chi dao sét sao ctia Hoi ddng quén tri, surnd Iuc
clia Ban Gidm déc diéu hanh, s doan két cia CBCNVLD trong cong ty, da thuc hién
céc bién phép tiét kiém chi phi, gidm thiéu c4c chi phi dau vao dén dén loi nhuén sau
thué ting 5,7% so véi cung ky.

- Trude nhitng khé khin vé kinh doanh nhung Ban gidm d6c didu hanh vn quan
tAm dén thu nhdp cta ngudi lao déng, do d6 thunhap binh quan ndm 2025 tang 11,39%
s0 voi cung ky.

- Béo céo tai chinh nim 2025 &4 duoc kiém toan d3 thé hién rét r3 cac chi
tiéu doanh thu ban hang, loi nhuan, 1i co ban/cé phiéu ciia céng ty.

IV. Pinh gi4 két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025

- Trong qua trinh thuce hién nhiém vu, Ban kiém soét ludn nhén duoc sur quan
tm, tao didu kién thuan loi tir HDQT, Ban Gidm dbc, su phbi hop va h tro tir
cac phong ban va toan thé c4n bd cong nhan vién trong Céng ty C6 phin Bia Ha
Né1 - Kim Bai.

- Trong qua trinh gidm sét vigc thuc hién chi tidu ké hoach Pai hoi d& ra, Ban
kiém soat luén chia sé va lang nghe v kién clia cic cb dong, nguoi lao ddng va

giél dap nhimg y kién cd déng déng gép va d& xuit véi Ban gidm déc diéu hanh
dé kip thm giai quyét nhing kién nghi.

- Trong nam 2025 khong c6 don thu khiéu kién g, nhiing ¥ kién cua ngudol
lao d6ng giri 1én Ban Gidm déc difu hanh &% dwoc Gidm dée glai dap kip thoi
thoa déng, nguoi lao dong d4 hiéu va nhét tri, doan két théng nhét néi b thue




hién theo nghi quyét Pai hoi ¢b déng d2 ra véi muc téu dua Céng ty ngay cang
phét trién.

V Tong két cac cude hop cla Ban kiém soat va cdc két luén, kién nghi
ciia Ban kiém soit.

- Trong nam 2025, ngoai cdc cudc hop thudng ky (2 lé.m’ném), Ban kiém soat cling
t8 chitc céc cudc hop khéc dé thao lun, théng nhét mét sb ndi dung hoat déng
cta Ban kiém sodt, cic vin dé phat sinh cling nhur trao d6i cong tac chuyén mén,...
vai su tham gia déy du cta céc thanh vién, cu thé nhy sau:

Sébudihop | Tylétham | T91ébidu | Ly do khong

STT Thanh vién BKS thamdy | dwhop (%) | quyét(%) | tham du hop
1 | Ba: Nguyén Thi Thom 2 100 100
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100 100
3 | Ong: Pham Thanh Pat 2 100 100

VI. Béo cio danh gi4 vé giao dich giira cong ty, cbng ty con, céng ty do
HKB nim quyén kiém soét trén 50% tré 1én vén didu 1€ v6i thanh vién Hoi
ddng quan tri, Gidm déc, ngwdi didu hanh khic ciia doanh nghiép va nhiing
ngudi ¢ lién quan cia d6i tugng do; giao dich giira cong ty véi cbng ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quén tri, Giam déc, ngudi diéu hanh khic ciia doanh
nghigp la thanh vién sang lap hoic Ia ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhét trude thoi diém giao dich.

Cong ty da thuc hién day du quy trinh v& giao dich ciia cdng ty véi ngudi cé
lién quan theo ding quy dinh tai Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17
thang 6 ndm 2020,

VIL Kién nghi

Nam 2026, du kién tiép tuc 12 mét nim c6 nhidu khé khin d; véi Céng ty:
su thiét-chét cua Nghi dinh sé 100/2019/NB-CP quy dinh vé xur phat hanh chinh
trong linh vuc giao théng vé viée thbi néng d6 cdn déi véi ngudi uéng Rugu - Bia
khi 14i xe, dan dén stec tiéu thu cia thi trudng bi suy giam. Thi trudng tiéu thu
canh tranh khoc liét, hang gia, hang nhdi xuét hidn nhidu nén anh hudng 16n dén
tiéu thu san phdm. Gid can guyén vat lidu cling bién déng anh hudng dén san xuit
kinh doanh. Vi vay Héi ddng quén tri, Ban Gidm déc didu hanh Céng ty can tiét
gidm t0i da chi phi chua cin thiét, d8 dam bao loj nhudn cho ¢d déng gép vén
theo ké hoach va ning cao thu nhap cho ngudi lao dong, ting cudng cong tic dio
tao nhén su, tiép tuc mo réng phat trién thi trudng Bia License, Bia dia phuong,



Bia Lon, ting san lugng tiéu thy, dam bio chit luong bia, hoan thanh ké hoach
SXKD ma. Dai héi dong cd dong dé ra.

VIIL Ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soit nim 2026.

- Ban kiém soét thuc hién chic nang nhiém vu dugc quy dinh trong Piéu 1é
t6 chic hoat ddng ctia Céng ty CP Bia Ha Ni- Kim Bai.

- Thue hién giam sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thue va mite
d6 cin trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty,
viée thuc hién nghj quyét ctia Pai hdi dong cd dong.

Trén déy la bao cdo ctia Ban Kiém soét vé tinh hinh hoat déng cia Céng ty
Cé phan Bia Ha Nbi - Kim Bai nim 2025 & ké hoach nam 2026.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- BEHACH ' - = ‘
e TRUONG BAN KIEM SOAT
-Luu VT, TRKCT

A/
/éV

Nguyén Thi Thom



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Déc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

AT Ha Néi, ngayflthang < nam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Ban Giam déc Céng ty ¢b phén bia Ha Nbi - Kim Bai bao c4o dai héi ddng cb
déng thuong nién ndm 2026 vé két qua dat duoc va nhiing thuan loi khé khin trong
nam 2025 nhu sau:

1. Tinh hinh chung

- Trong ndm 2025 tinh hinh hoat ddng sén xut kinh doanh cia Céng ty chiu
tdc ddng ciia nhiéu yéu t6 nhu: Viée siét chit Nghi dinh 168 vé lust phong chdng téc
hai cia rugu bia, anh hudng tir cudc chién tranh gitra Nga — Ukraina, xung d6t kinh
t& chinh tri trén thé gi6i. Nam 2025 viéc st nhip dia gi6i hanh chinh, b6 thué
kho#n; Dic biét thdi tiét mua nhidu, 18 16n XAy ra trén cdc viing mién lam dut gay

chudi cung tmg, tinh trang lam phat ¢6 ddu hiéu ting, thu nhép cta nguoi tiéu ding
gidm anh hudéng 16n dén nhu cau tidu thu cac sén pham, trong d6 mit hang vé bia
rugu giam manh.

- San phim cia cbng ty bi canh tranh gay git béi céc hang bia tu nhin gia ré,
nan hang nhdi, hing gi4, hang kém chét lvong 1am 4nh hudng rét 16n dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trudce nhiing khé khin trén, Cong ty da nhan duoc su hé tro va mét sb giai
phép gitip d& clia Téng cbng ty cb phan Bia - Ruou - NGK Ha N&i va su diéu hanh
clia Hoi ddng quén tri, su cb géng clia Ban Giam déc didu hinh, su doan két cla
toan thé can bd céng nhan vién trong Céng ty. Nha nuéc ¢6 nhiéu chinh sich thiic
day tao didu kién hd tro doanh nghiép. Cong ty da dang héa cic déng sén phém thi
trudmg tidu thu tiép tuc duoc mé rong. Dic biét thi truong mién nam, mién trung
chép nhan ¢6 nhidu tiém nang. Nam 2025 cong ty duoc Tong cong ty giao cho gia
cdng bia lon Ha N6i xanh gitip néng cao thuong hiéu, tao cong n viée 1am ting thu
nhép cho CBCNV. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:



CHI TIEU ponvr | NCRLOUXET | rycHEN | TiLE % THYC
T CHU YEU TINH NAM 2026 NAM 2025 HIEN SO VOI
NGHI QUYET
A B C 1 73 3=2/1
I Doanh thu thuin tiéu .
thiy b phii etk dong 163.060.000.000 | 140.236.801.020 86
11 | Thu nhap binh déng/nguoi
- 10.120.000 9.580.000 4,
quan /thiang .
Lei nhuin truwéce a
m f dong 6.100.000.000 |  6.128.705.951 100,4
thué
ry | Loinhuinssuthue dbng 4.880.000.000 |  4.850.165.919 99,38
vV | Cé tire % 8 9 112,5

Két qua dat duge nam 2025 dugec HPQT ghi nhan su nd luc ciia Ban giam déc didu
hanh va toan thé cdc dong chi lanh dao chu chét, clng toan thé cén bd cdng nhén
vién doan két phin déu vuot qua khé khan duy tri én dinh san xut, duoc Téng cdng
ty vinh danh 14 mét trong nhiing don vi cé thanh tich xuét sic tiéu biéu vé mat chit
lwong bia nam 2025.
2. Cong tac dau tw, cii tao, ning cAp trang thiét bi phuc vu sin xuat

Nim 2025 Céng ty da dau tu:

- Hé théng may rira keg Inox 2 lit

- Tank nuwéc 100m?

- Cai tao may chiét chai thiy tinh sang may chiét keg 2 lit, 1 lit.

- B6 trao doi nhiét

- Gian ngung NH3

- May phat dién

- Thue hién bao dudng, bao tri may méc thiét bi theo dinh k¥, dam bao may
méc thiét bi 6n dinh cho san xut, thuc hién thay thé mét s thidt bi cii hong.
3. Cong tac thi truong

- Cing cb va phat trién thi trudng, ¢6 chinh sach phi hop véi timg khich
hang, timg viing mién, phat trién viéc tiéu thu san phim cia Céng ty.

- Céng ty khai thac phét trién thi trudng mién nam thanh céng budc déu véi
nhidu tiém ning ting san lugng hon nita.

- Lanh dao phong Thi trudng phdi hop véi lanh dao phong K¥ thuit chét
luong tich cuc khao sét thi trudng, lang nghe y kién clia khach hang vé chit Iuong
san pham, hinh 4nh bao bi dé thay dbi cho phi hop véi thi hiéu ngudi tiéu ding,



- C6 ké hoach chiam séc san phim ti tan tay ngudi tiéu ding, huéng dén timg
diém ban quy trinh bio quéan san phém, chiét rét, vé sinh may méc thiét bi, kidm tra
chét lwong san phdm sau bn hang.

- Céng ty nhén dugc su quan tim, gitp d, tao didu kién thuin loi nhét tir chinh
quyén thi trin Kim Bai, v& c4c co quan ban nganh trén dia ban Thanh Oai vé céng téc
san xuat kinh doanh dc biét 14 cong téc bén hing.

4. Cong tic tai chinh ké todn

- Nim 2025 12 mdt nim c6 nhidu bién déng do anh huéng khach quan tir bén
ngoai, nhung Céng ty vin dung linh hoat diéu hanh tai chinh & phuc vu sén xuét kinh
doanh n dinh hiéu qua.

- Dam bdo chi tra kip thdi cac nghia vu véi ngan sach nha nuée, nguoi lao dong,
t6 chirc tin dung, ¢d dong, nha cung cp ding han va déy du...

5. Cong tdc td chite — nhin sw

- Trong nim cbng ty tao didu kién cho mét s6 lao ddng du didu kién mong mudn
chim dit hop ddng trude tudi.

- X4y dung quy hoach chirc danh lanh dao quén ly cic phong ban dé chi dong
trong ngudn can b ké can

- Can dbi diéu dong linh hoat lao ddng giita céc bd phan, dam bao dip tmg diy
¢ y&u cau san xuét kinh doanh.

- T4 chire céc khéa dao tao cho ngudi lao ddng nhim ning cao tay nghé.

- Pam bao moi ché d6 quyén loi cho ngudi lao dong, t6 chirc nghi dudng cho
nguol lao dong.

- Nam 2025: Cé 16 clra hang cia céng ty, chuyén ddi mé hinh kinh doanh
6. Cong tac k§ thuit - chit lwgng sin phim

- Chii trong 6n dinh, ning cao chét luong san phédm diic biét san pham bia lon Ha
Nbi nhan xanh duge Tng cong ty giao cho gia cong. Gép phén nang cao thuong hiéu,
uy tin Habeco

- Hoan thién quy trinh san xuét bia lon chét lwong én dinh dwara thi trueong duoc
khach hang d4nh gia tét.

- Khéng ngimg néng cao, cai tién mady méc thiét bi tu déng dé nang cao chét
lugng sén pham va gidm sitc lao déng cho cong nhén, tiét giam chi phi san xuit.

- Nghién ctru phét trién san pham bia cao cAp dé da dang héa phuc vu khach
hang cling nhu néng cao thuong hiu céng ty.
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- Co dién c6 nhiéu sang kién cai tién mdy moc thiét bi : may ria keg 21 so bd,
cn keg 2 lit tw dong, tiét giam héa chét chéng céu cin thap giai nhiét. ..
1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. M6t s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2026

Ném 2026 nén kinh té con nhiéu bién déng phirc tap, chién tranh, anh huéng
cta dich bénh, thdi tiét cuc doan, tinh hinh lam phaét... Bén canh d6 13 su canh tranh
gay git cta cdc hing bia trong va ngoai hé théng. Trudc nhimg khé khin d6, Ban
giam déc Cdng ty s& chii déng khic phuc khé khan, dua ra cac chi truong, bién
phép linh hoat, kip thdi dé quéan 1y, chi dao va gidm s4t ké hoach sin xuit kinh
doanh nam 2026. Cong ty dau tu méay méc thiét bi, xdy dung ha tdng va mét sé giai
phdp gidm chi phi sin xudt, tiét kiém chi phi trong toan Céng ty. Cong ty du kién
mét s chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

STT KHOAN MUC PVT THANH TIEN

1 2 3 4
Doanh thu thuin tiéu thu san

L imian Pong 159.222.311.000
II | Nop ngén sach nha nuée ddng 120.500.000.000
III | Tong lgi nhuén truée thué i ddng 6.602.000.000
IV | Thu nhép binh quin dong/thang 10.500.000
V | Cb tie % 9

2. Cac gidi phap thuc hién
2.1. Cong tac dau tw phuc vu sian xuét

- Nam 2026 Céng ty tip trung ngudn luc dau tu vé chiu siu cho sin xuit nhim
néng cao chit luong san pham, tiét kiém giam thiéu chi phi vé dién néng va cac chi
phi phét sinh khac, ddm bao canh tranh trén thi truomg, cu thé nhu sau:

+ Sira chita cai tao khu vurc chiét bia hoi ; x4y kho lanh bia hoi

+ Di chuyén méy chiét bia hoi

+ M4y loc cong suét 15m’

+ Phong chdy chita chdy theo quy dinh nha nude

+ Mdy pha bia va b3o hda co2, hé thong diéu khién Braumat, tank dém pha bia

2.2 Cong tac thi truong.

- Thudng xuyén nghién ctru khao sat tim hiéu xu thé thi hiéu thi trudng dua ra thi
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tredmg mét s6 san phim méi dé da dang héa san pham, phuc vu nhu ciu thi hiéu ciia
ngudi tidu ding timg ving mién khac nhau

- Tang cudng cbng tac chim séc khach hang, két hop véi khich hang mé va phat
trién thi truéng, phat trién cdc diém ban cho dai Iy. X4y dung chinh sich linh hoat
trong bén hang, hop Iy véi timg khach hang va timg viing mién thi truomg cu thé,
song song v6i viéc phét trién sin phdm Bia hoi Ha N&i va phat trién thi truomg tidu
thu cdc san pham riéng cha Cong ty tai cac thi truomg truyén théng va céc tinh mién
ntii phia Béc nhu: Hoa Binh, Son La, Bién Bién, Ha Giang, Bic Can, Lio Cai.

- Tich cwe tim hiu va khai thac thi trucmg méi x4y dung méi quan hé khéch hang
tiém ning dbng thoi duy trl va cting ¢d hop tdc véi khach hang truyén théng nham
dam bao ting truéng bén vimg.

- Chit ddng x4y dung ké hoach ban hang va diéu chinh chinh séch, gi4 ban phi hop
V61 dédc thu timg thi trudng va timg nhém khach hang, ddm bao tinh canh tranh va
t61 da hoa loi nhuén.

- Tich cuc gidi thiéu sén pham, mé réng mang luéi phan phdi va ning cao hinh nh
thwong hiéu trén thi truong.

- Phét trién thi truong, dua sin phdm bia dia pero*nc cua Cong ty tiéu thu tai céc 01 :
tinh phia Nam nhu : Bmh Duong, Long An, Déng Nai, Tp Hé Chi Minh.. Khao I
st thi trwdng c4c tinh mién tdy Nam B va Tay Nguyén.

- Dua ra thi trudng dong bia tuoi cao cap King’s Craff phuc vu nhu ciu da dang hoa
thi trudng.

- C6 ké hoach cham séc san phim t6i tan tay ngudi tiéu ding, huéng dan timg diém
ban quy trinh bio quan san phim, chiét rét, vé sinh may méc thiét bi, kiém tra chét
lrong san phidm sau ban hang. Thuong xuyén kiém tra, gidm sét, theo dai chét luong
san pham, quén triét khach hang tuén thi quy trinh bio quan san phim

- Duy tri, thuc hién ¢é hiu qua chuong trinh tiép thi, diy manh viéc dura san phim
ctia Téng cong ty va cong ty vao kénh ON — OFF.

- Tang cuong quang cdo su hién dién hinh anh thucmg hiéu HABECO va HKBECO
trén thi trudong. Phéi hop véi cong ty MTV dé diy manh cOng tac ban hang céc sdn
phim mang thuong hiéu HABECO.

- Cht trong déu tr céc ngudn luc cho cdng téc thi trudng & giit vimg va phét trién
thi phan nham gia ting san luong tiéu thu sin pham thuong hiéu HKBECO.

2.3. Céng tac ky thuit chit lwong

- Dao tao trinh d6 d6i ngfi k§ thuat chuyén mén, nghiép vu tét

- Tiép tuc nghién ctu ra san phém méi, da dang héa céc dong san pham phuc vu thi
trudng.

- Tuan tht quy trinh cdng nghé san xuét cia HABECO d4 ban hanh, dim bo chit



luong san pham t6i wu, kiém tra kiém so4t chit ché chét lwong san phim truée khi
xuit ra thi truomg.

- Sép xép nhin luc lao ddng céc bd phan hop 1y

- Kiém tra lai toan bd may moc thiét b, stra chita bdo dudng dinh ky theo quy dinh
phuc vu san xuit kinh doanh.

2.4. Cong tac dao tao

- Khuyén khich hoat dong nghién ciu, sing tao ciia cdn bd cong nhén lao ddng. Cé
chuong trinh dao tao tap huén néng cao trinh d6 chuyén mén ctia ddi ngfi cdn bd k¥
thudt cng nghé, can bd k¥ thuat thiét bi, can bd lam céng téc thi trudng, khen
thuéng kip thoi sang kién lam loi trong sén xudt, trong k¥ thuat néng cao chét luong san
phém hudng téi viée kién toan chuyén nghiép ngudn nhan luc ¢é tu cich dao dirc tét, c6
chét lugng cao dap tmg duoc yéu ciu san xuét kinh doanh ctia cong ty, hiéu biét phap
luét trong thoi ky hoi nhdp mdi.

- Phat huy truyén théng doan két théng nhét trong can bd céng nhén lao dong, gilr vimg
si 6n dinh va dam bao su phét trién bén ving cta cong ty.

Noi nhin : CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI
- Cdc c6 déng
- Luu vth

GIAM BOC

Guong Vin Hai



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Dijc lip — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

S6 15../BC-HPOT-HKBECO Ha Ngi, ngéy 10 thing 04 ném 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026 -
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

Kinh thwa céc quy vi dai bidu va quy vi ¢b déng!
Cin cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Ciin ctt Piéu I Cong ty ¢d phin Bia Ha N§i — Kim Bai:
Thay mat HDQT t8i xin trinh bay Béo cdo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim
2025 va phuong huéng ké hoach nm 2026 ciia HDQT nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Hbi déng quén trj Céng ty CP bia Ha Néi — Kim Bai b4o c4o Pai héi cb déng
thudng nién nim 2026 vé thye higén nhi¢m vy clia minh theo quy dinh ctia phép luat
va Diéu 1¢ ciia Céong ty. HDQT da thuc hién quan 1y xdy dung chién luge san xudt
kinh doanh va gidm sét cdc cong tac didu hanh ctia Ban Gi4m déc. Tinh hinh nim
2025 Céng ty c6 nhitng thuin lgi, khé khan nhit dinh.

Niim 2025 duge su quan tam, gitip d5, hd trg, chi dao cha lanh dao Téng cong
ty va cdc phong ban chirc ning. Téng cong ty di ky hop ddng gia cong sin phim bia
lon Ha Noi v6i Cong ty. Viée ky két hop déng sén xudt gia cong san phim nhan hiéu
“Bia lon Ha Noi” 12 bude tién quan trong dbi véi Cong ty, ddy khéng chi 1a co hoi dé
Céng ty duge san xudt sin phdm mang thuong higu quéc gia ma cén 1a vinh dy vi
trdch nhiém 16n lao, cling 12 niém tr hio Coéng ty da khiing dinh duoc chit lwong trén
thi tredng. Nho d6, Céng ty da dat duge nhitng thanh tuu nhit dinh, cong téc thi
trudng va hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Nha nuéc ¢6 chinh sich thic ddy, tao diéu kién hd trg doanh nghiép sin xuét
kinh doanh nhu: hé tro' doanh nghiép duge chim tra thué gid tri gia ting, giam tidn
thué dat, 1ai sudt ngan hang twong d6i dn dinh; gid ca nguyén vit lidu diu vao én dinh,
mot s& mit hing ¢6 xu hrréng gidm nhe; Céng ty san xuit da dang cic dong san pham,
thi trudng tiéu thy tiép tuc duge mé rong

Bén canh nhitng thuén lgi trén, ndm 2025 13 mét nim ¢6 nhiéu kho khiin, thei
tiét dién bién phirc tap, khéng thudn lgi cho viée tiéu thu san phim, muwa nhiéu véo céc
thang cao diém; viéc sép xép, sit nhap cic don vi hanh chinh din dén nhimg thay dbi
lam anh huéng déng ké dén cong tic tiéu thy san pham; Nha nuéc thay déi va ban
hanh nhiéu thdng tu, nghi dinh méi ¢6 lién quan truc tiép dén cic hoat ddng ctia Cong




ty. Céc cira hang, dai Iy chuyén ddi sang ho kinh doanh, thay dbi vé déng bao hiém,
héa don dién ti,... viéc nay khién cac cira hang, h¢ kinh doanh phai thuc hién nhiéu
thit tuc hanh chinh méi mit nhiéu thoi gian, gdy khé khin cho céc ho kinh doanh va
anh hudng dén hoat déng san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty; Chién tranh thurong
mai gifta cdc cudmg qude My - Trung, tinh hinh chinh trj thé giéi bt dn; Thi trrdng
tiéu thy canh tranh khdc ligt, hang gia, hang nhai thwong higu xudt hién nhiéu; ngoai ra
viéc Chinh pha thit chit trién khai thie hién nghi dinh 168 ciing anh huéng 1én dén
tiéu thu san pham.

Meic di chiu tée dong ciia nhiéu yéu t& khdng thuan loi trén nhung nh¥ sy quan
~ tdm ciia Ban lanh dao Téng cbng ty va cac phong ban chirc ning, su chi dao quyét liét
ctia HDQT, Ban gidm déc Cong ty da thwe hién nhidu giai phap, sing tao dé théo g&
kho khin, dn dinh sin xuét kinh doanh.

Céng ty da tiép tuc diu tu, ndng cip, cii tao va thay thé may méc thiét bi tu
dong va ban tr dong nhim dam bao hoat ddng san xuit kinh doanh dién ra lién tuc, én
dinh va hiéu qua.

Khuyén khich, diy manh nghién cfru cai tién may méc thiét b, chét lwong dé
ti uu héa ndng sudt, gidm thidu hao phi lao déng va tiét kiém chi phi san xuét.

Tang cudng cong tic quan ly chit hrong san phim, tuyét déi tuan thi céc tidu
chuan an toan thye phdm theo quy dinh ciia Nha nwée va Téng céng ty da ban hanh;
lya chon nhitng nguyén liéu chat lugng cao tir cdc nha cung cip uy tin nhim ndng cao
niém tin ctia khéch han g.

Piy manh hoat ddng nghién ctru va da dang héa cic dong san pham, linh hoat
dap (g thi hiéu va nhu cdu ngay cang cao ciia ngudi tiéu dung trén thi truong.

Tich cuc tim kiém va khai théc thi trudng méi, xay dung mbi quan hé khéach
héng tiém ndng, ddng thoi duy tri cling ¢b hop tac v6i khach hang truyén théng nhim
dam bao ting trudng bén vitng, hiu qua.

Chu ddng xdy dung ké hoach ban hang va diéu chinh gi4 ban phi hop véi dic
thit tirng vung thi trudng va ting nhém khéch hang dam béo tinh canh tranh va t6i uu
héa lgi nhuén, nang cao hinh anh thuong hiéu trén thi trurdng.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Két qua san xudt kinh doanh nam 2025 nhur sau:

- Doanh thu thuin tigu thu san phim chinh dat 140,2 tJ, dat 86% so v&i ké

hoach

- Loi nhuéin truée thué dat: 6,12 ty dat 100,1% so véi ké hoach

- Mitic ¢ tire dyr kién: 9%

Qua céc chi tiéu san xut kinh doanh niam 2025, HPQT dénh gia va ghi nhan
nhiing khé khiin ctia Cong ty, mic dii chi tidu san lugng khéng hoan thanh ké hoach,
chi tiéu l¢gi nhudn hoan thanh ké hoach, déi séng ngudi lao dong 6n dinh. Ban giam
dée va chc can b chit chét 1a mot tap thé doan két cing nhau thue hién tét nhiém vu
diéu hanh va quan Iy Cong ty.



IL. HOAT PONG CHINH CUA HPQT CONG TY CP BIA HA NOI -
KIM BAI NAM 2025

1. Tinh hinh nhén sy HPQT

Ném 2025 1a ndm thir ba ctia nhiém ky 2023 — 2028, tinh hinh nhan sy HDQT
én dinh. Danh sich nhén sy HDQT hién nay nhw sau:

- Ong Pham Trung Kién — Chu tich HDQT

-Ong Truong Vin Hai — Uy vién

- Ba Vii Thi Thuong Huyén — Uy vién

- Ong 6 Van Linh — Uy vién

- Ong Nguyén Xuin Thanh - Uy vién

HDQT da xay dung dinh huéng, chién luge phat trién Cong ty, cu thé héa bing
céc chi dao, nghi quyét va phan céng nhiém vy cho tirng thanh vién HDQT trén tinh
than déin chii, phét huy stc manh, tri tué tap thé. Cac thanh vién HPQT da gidm sét,
chi dao, don déc Ban didu hinh Cong ty trién khai va td chirc thuc hién céc nghi quyét
cia Pai hoi dong cb déng, HDQT trong ndm mdt cach hiéu qua.

2. Két qui hoat déng cita HDQT nim 2025

- HDQT Cong ty hoat dong theo ding quy dinh ctia phép luit, diéu 1§, quy ché
lam viée ctia HPQT va quy ché quan trj Cong ty, HDQT da thwe hién diy da nhiém
vy, quyén han ciia minh, gidm sét c4c hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty,
thudmg xuyén theo ddi kiém tra, chi dao Ban giam dc bam sit dinh huéng ciia nghi
quyét dai hdi ddng ¢ dong va tinh hinh thyc té clia Céng ty nhim thuc hién 5t ké
hoach san xuét kinh doanh.

- HPQT ludn quan tdm siu sat dén cic mit hoat déng cia Cong ty, dé hoan
thanh mét sé chi tiéu Nghi quyét PHDCD thdong qua ndm 2025, HPQT d4 duy tri céc
cudc hop cia HRQT déu din, ding quy dinh phdp ludt hién hanh va ding Diéu 1&
Céng ty chi dao cdc van dé lién quan dén hoat ddng sin xuét kinh doanh, tinh hinh diu
tur, chién luge phét trién ctia Cong ty. Trong ting cudc hop HPQT va Ban kiém soat
déu chuén bi day du tai ligu dé cac thanh vién tham gia déng gép ¥ kién, quyét dinh
c4c vin dé& quan trong cilia Céng ty. Nam 2025 HPQT d4 t6 chirc téng cong 11 cude
hop v& nhiéu ni dung khéc nhau lién quan t6i hoat déng quan tri, san xuét kinh doanh
ciia Cong ty v6i ty 1€ thong qua 100% & tét ca céc cude hop. Mot s6 bién ban, nghi
quyét, quyét dinh clia HDQT trong nam 2025 cu thé nhu sau:

STT | Ngiyhop | S6 Bién bin/ Nghi Noi dung
quyét
S6 02-BB-HPQT- | Théng qua ké hoach 5 chirc DHPCP thudng nién
] Wredbes HKBECO nam 2025
04-BB-HDOT- 'I‘Iflong qua bd ké horz_tch san xuat‘ kinh doanh 2025,
2 04/3/2025 HKBECO thong qua céc bao céo, t& trinh trinh trong DPHDCD

thudmg nién nam 2025

3 | 09/05/2025 | 18/BB-HDQT- | Bién ban hop HDQT vé viéc Dénh gi4 tinh hinh




HKBECO SXKD quy 1 va 4 thang ddu ndm 2025, Céc vé dé
vé lugng, Cong tic nhén sy, quy ché tai chinh,
mua sim hang héa dich vu.

4 | 29072095 22/BB-HPQT- | Bién b:c'm hop HPQT vé viée dénh gia tinh hinh

HKBECO san xuat kinh doanh quy 3 nam 2025.

Nghi quyét chip thudn ky két hgp dong san xuat
5 | 29/07/2025 23};%;2?5'12 gia cong san phdm nhidn hidu “Bia lon Ha Néi”

nim 2025 véi Tong cong ty.

6 | 01/08/2025

24/Qb- HPQT-

Quyét dinh vé viéc ky hop déng lao déng va bd
nhiém chic vu Gidm déc Cong ty déi véi Ong

e Truong Vian Hai
Nghi quyét HPQT chip thuin ky két hop ddng
7 | 21/10/2025 i i ) dich vu hd trg k§ thuit san xuit va k¥ thuat men —
HKBECO S
vi sinh nam 2025
28/BB- HPQT- | Bién ban hop HPQT quy 4 n¥m 2025
8 | 11/11/2025 HKBECO
Nghi quyét HPQT ve viée chap thuan ky két hgp
9 | 16/12/2025 31‘;?1?81;231. ddng san xudt gia cong san phidm bia nhan hi¢u
bia lon Ha Néi 2026
32/QD-HPQT- Chép thuin giao Giam doc cong ty ky hop dong
10 | 16/12/2025 HKBECO chuyén giao cong nghé va chuyén giao quyén sit
dung nhan hiéu “Bia hoi Ha N§i” nim 2026
33/BB-HDQT- | Bién ban hop HDPQT vé cong tic nhan su tai
1 :
| A HKBECO phong Ké todn tai chinh

- Bén canh viéc trién khai hoat doéng SXKD, HPQT da tap trung ra soit dé hoan
thién cédc quy dinh, quy ché quan ly ndi by cho phi hep véi tinh hinh hién tai ctia Céng
ty. Tich cuc nghién ciru, dau tu céi tao, ddi méi kip thoi cc trang thiét bi ¢6 hiéu qua.

- Tru6ce nhitng khé khin khdch quan, HDQT Céng ty d4 nhidu lan diéu chinh ké
hoach phi hop véi tinh hinh thuc té dé Ban didu hanh thuc hién tt nhiém vu clia minh.

- Théng nht k& hoach san xuét kinh doanh va céc ké hoach khac giao cho Ban
giam dbc diéu hanh thye hién.

- Dénh gid két qua hoat ddng san xut kinh doanh Céng ty hang quy, tir d6 kip
thoi dua ra céc dinh huéng va théng nhat cac bién phép hd tro thuc hién nhiém vu ké

hoach da dé ra.

- Théng qua céc Béo céo tai chinh kiém toan nim 2025 va két qua SXKD cua

Céng ty nim 2025.

- Kiém diém va danh gi4 hiéu qua dau tu cai tao thiét bi trong nim 2025.
- Chuén bi ndi dung va chi dao Céng ty td chirc thanh c¢éng DHPCD thudng

nién nam 2025.

- Céc thanh vién HDQT dé hoan thanh vai tro, nhiém vu dugce phan cong véi
tinh than trich nhi¢m cao nhim quan Iy viée sir dung vén v tai sén ciia Céng ty
mdt cdch hidu qué, bdo dam phat trién von va quyén loi cia ¢ déng.




II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
PIEU HANH NAM 2025

Trong bdi canh nim 2025 c6 rit nhiu khé khin nhit 1a Nghi dinh 168 dugc
xiét chiit va thoi tiét khong ting h; viée sat nhdp cdc don vi hanh chinh; céc théng tir
nghi dinh vé thué duoc ban hanh va da duge kiém soat thye hién. HDQT ludn quan
tAm sdu sat dén céc mit hoat ddng ciia Cong ty dé dua ra cac chi dao kip thoi va hd trg
Ban gidm déc trong cong tac chi dao hoat déng san xuit kinh doanh.

HDQT d4 théo ludn va quyét dinh mét s ndi dung quan trong Iam co sé gitip
ban diéu hinh quan trj tét cdc hoat ddng tir khau sin xuét dén tiéu thu sin phim va
mdt s6 hang myc dau tir dép (mg nhu cAu sin xuét.

HDQT d thuc hién gidm sét thudng xuyén, lién tyc cac hoat dong ciia Ban didu
hanh ddm bo tudn thi Pidu 1& Cang ty, nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong va nghi
quyét HPQT.

Céc cht truong clia HDQT dua ra da dugc Ban lanh dao trién khai ddy du va
bdo cdo két qua da thue hién dwgc theo yéu cau ciia HDQT.

Trén co s& Nghi quyét cia DHDCD nim 2025 Ban gidm déc da thuc hién tét
nhiém vu quén ly clia minh, thwdng xuyén béo céo, xin ¥ kién chi dao nhitng vin d&
thude tham quyén ciia HDQT. Thuc hién ddy dit cic quy dinh vé cong b théng tin
dinh ky va bt thudng dbi véi cong ty dai ching,

Ban gidm ddc d3 thuc hién céc cudc hop giao ban dinh ky va dét xuit dé trién
khai cdc nhiém vy san xut kinh doanh. Céc thanh vién trong Ban giam déc da hoan
thanh chirc trach, nhiém vu duge phan cong, c6 su phdi hop, déng thuan trong thyc
hién cong viéc.

Ban lanh dao cht trong cai thién ning sut lao ddng, ndng cao mdi trudng lam
vige, dam bao thu nhap va cdc chinh sich cho ngudi lao dong g6p phén tang cudng sy
gﬁn két ndi bo.

Céng ty thyc hién ddy di va nghiém tlic cdc nghia vy thué déi véi Nha nude

HDQT Cdng ty ghi nhan két qué diéu hanh ciia Ban gidm déc mic dit niim 2025
Cong ty gip rit nhiéu khé khiin nhung Ban diéu hanh d4 luén nhiét huyét, nd luc lam
viéc va ¢6 nhitng quyét dinh dting dén vé moi mit; chi dao tai chinh linh hoat dam bao
kip thoi phuc vu sin xuét va tiéu thu sin phém; phat dong thwe hanh tiét kiém, giir
vitng chit lwong 6n dinh, phat huy séng kién cai tién, thic diy sin xuét kinh doanh
niim 2025 ¢6 hiéu qud.

IV. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026

Nam 2026 du bao la mot nam cé nhidu khé khan: nghi dinh 168 tiép tuc dwoc
siét chiit hon (viée kiém tra ndng d6 con ctia ngudi tham gia giao thong dugc giao vé
cong an cip xd, phudng dam nhan) lam anh hudng dén tiéu thu bia, chién tranh xXung
th trén thé gi6i chua chim dirt nén giao thuong con nhiéu han ché; su canh tranh gay
git gitra céc hang bia trén thi trudng; vige xiét chit thuc hién cic théng tu nghi dinh vé



thué déi véi cac ho kinh doanh nhé 1é lim anh hudng 16n dén hoat déng san xuét kinh
doanh chung ctia Cong ty.

Tung thanh vién HPQT chi déng xdy dung ké hoach cu thé cho nhitng céng
vig¢e dugc phén cong; tich cuc trong cong tac tham gia x4y dung cic nghi quyét nhim
muc tiéu cao nhit 14 ddy manh san xuit va tidu thy.san phim, ning cao chit hrgng vi
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Khéng ngirmg néng cao hiéu qua hoat dong ctia HPQT trén co s& tudn tha chit
ch& céc quy dinh clia phap luat va Diéu 1& Cong ty dam bao tao didu kién va phat huy
ning lyc cua ddi ngli c4n by quan 1y va diéu hanh, hoan thién cac quy ché dé dam bao
hoat dong ciia Céng ty bén virng én dinh, théng sudt va hiéu qua.

HPQT dya trén nhitng nhan dinh va danh gia két qua san xuat kinh doanh n3m
2025, dy béo tinh hinh nim 2026. HDQT dua ra ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026 cu thé nhu sau:

- Doanh thu thuén tiéu thu san pham chinh: 159.222.311.000 ddng

- Loi nhuén truée thué: 6.602.000.000 dong

- Mire ¢d tire dy kién: 9%

Nim 2026, HPQT tiép tuc thyc hién c4c giai phap ning cao chét lrong quén tri
Cdng ty, huéng téi viée minh bach héa théng tin, rit ngin thoi gian xt ly cong viéc,
lya chon, img dung hé théng quan tri théng tin m&i mdt cach tiét kiém, hidu qua, phi
hop véi yéu cdu quén tri doanh nghiép trong giai doan méi nhdm dem lai lgi ich cao
nhét cho Cdng ty. Cha trong cai thién ning cao ning suit lao dong, mai truong lam
viéc, ddm bao thu nhdp va chinh séch cho ngudi lao dong.

Cin cir vao tinh hinh thyc té clia cong ty, HDQT ra Nghi quyét théng qua muc
tiéu ké hoach 1a duy tti duge sy én dinh va phét trién bén vitng, nang cao hiéu qua
kinh doanh va xdy dung cic quy ding ché dé quy dinh.

Tiép tuc bam sét dau tu chiéu séu, ning cao chat lugng va tiét kiém nguyén
liéu, nhién lidu, ndng luong; diéu chinh tiét giam cac khoan chi phi.

Xay dung ké hoach dau tu phuc vu san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

+ Sira chita cdi tao khu vyc chiét bia hoi; di chuyén méy chiét bia hoi ; xdy kho lanh
bia hoi

+ M4y loc cong sudt 15m?, Tank dém, hé théng pha bia va bdo hda COz, hé théng diéu
khién Braumat

+ Phong chdy chira chay thco quy dinh nha nudc

Tiép tuc phat trién, mé rong thi truong ti€u thi san phém HABECO va
HKBECO. Nghién ciru, phét trién da dang héa san phim nhét 13 sin phim truyén
théng mang thuong hiéu cta cdng ty. Ting cudng quang bd, mé rong thi trrdng san
phém bia lon HKBECO nhiim dap ing cac phan khic thi truong tiéu thu khac nhau,
diic biét thiic diy m& rong thi trudng vao khu vuc phia nam.



Tang cudng gidm st hoat déng clia ban didu hanh dam bao tiét kidm chi phi, ha
gia thanh san pham, ning cao chit lwong dé tang sirc canh tranh trén thi trudng.

Phéi hop véi td chire Dang v cdc doan thé trong cdng tac quy hoach va dao
tao, b tri sir dung can bd, chim lo doi sé-ng vat chét va tinh thén cho ngudi lao dong,
thue hién chinh séch tién luong, tién cong ph hop véi ndng suit lao déng.

Duy tri én dinh va ning cao chét lugng sén phim, phin ddu dat tdp ddu trong
danh sach x&p loai vé tiéu chuin chit lugng ctia Téng cong ty. Pam bdo, duy tri chit
lugng gia cdng san pham bia lon Habeco, ndng cao hinh anh thuong hiéu, nang tim
Cong ty, tao thém viéc lam cho can b cong nhén vién lao ddng.

Nang cao hiéu qua sir dung vén

Xay dyng cic bién phap hiru hidu vé quan tri hé théng, kién toan cdng tdc cin
bd quan Iy dé quan Iy chiit ché va tiét gidm chi phi quan Iy kinh doanh trong toan Céng
ty, ddm béo viéc 1am, thu nhap, doi séng cho nguoi lao dong.

Thire hién nghiém tic cdc nghia vu thué dting quy dinh ctia Nha nuée,

Kinh thua cac Quy C6 dong va cic Quy vi dai biéu

Tru6e nhitng khé khén ctia ndm 2025 anh hudng dén tiéu thu san ph:?'im va hiéu
qué san xuét kinh doanh cia Cong ty. Hoi dong quan tri Céng ty tin tudng ring, véi
chién luge phat trién ctia Cong ty da kién tri theo dui trong nhidu ndm qua, nim 2026

tiép tue dat dwoe muc tiéu, ké hoach dé ra, dim bao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam
bio 1¢i ich lau dai cho Quy ¢b dong.

Pham Trung Kién



